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Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung gemaR § 186 Absatz 4 Satz 2 AktG zu
Tagesordnungspunkt 9

Der Vorstand erstattet gemaR § 186 Absatz 4 Satz 2 AktG (ber die Griinde fiir den Ausschluss des
Bezugsrechts den nachfolgend wiedergegebenen Bericht, der als Bestandteil dieser Einladung vom
Tag der Bekanntmachung der Einberufung der Hauptversammlung an in den Geschaftsraumen der
Gesellschaft und wahrend der Hauptversammlung ausliegt und auf Verlangen jedem Aktionar
kostenlos tibersandt bzw. ausgehandigt wird. >'

SchlieBlich ist er auf der Internetseite der MAX21 Management und Beteiligungen AG unter
www.max21.de, Rubrik ,INVESTOR RELATIONS", Mentipunkt ,TERMINE & EVENTS*, Schaltflache
JNFO* unter ,HAUPTVERSAMMLUNG", Meniipunkt ,Hauptversammiung 2016 ver6ffentlicht.

Da bereits das neu zu schaffende Genehmigte Kapital 2016/l im Rahmen des gesetzlichen
zulassigen MaRes von 50 % des Grundkapitals gemaR vorstehendem Tagesordnungspunkt 7
ausgeschopft werden soll, beruht die unter Tagesordnungspunkt 9 beantragte Erméachtigung, das
Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe neuer Aktien gegen Einlagen zu erhdhen, auf einer
regularen Barkapitalerhdhung mit Bezugsrechtsausschluss fiir die Aktionéare.

Die beantragte Ermé&chtigung, das Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe neuer Aktien gegen
Bareinlagen zu erhéhen, soll den Vorstand in den néchsten sechs Monaten in die Lage versetzen,
auf kurzfristig auftretende Finanzierungserfordernisse im Zusammenhang mit der Umsetzung von
strategischen Entscheidungen reagieren zu kénnen. ‘

Neben der Schaffung des ,neuen* Genehmigten Kapitals 2016/ wird der Geselischaft durch die
Kapitalerh6hung um bis zu € 2.500.000,00 zusétzliche Flexibilitat gewahrt, ohne hierbei auf Darlehen
angewiesen zu sein. Damit kann die Dynamik der Entwicklung der Gesellschaft durch geeignete
Malnahmen unterstiitzt, ja sogar ggf. positiv beeinflusst werden.

Unter Beriicksichtigung der Entscheidung des OLG Miinchen vom 22.09.2009, Aktenzeichen 31 WX
110/ 09 kann eine solche befristete Barkapitalerhohung mit Bezugsrechtsausschluss nur einmalig
ausgelbt werden und nicht mehrmals.
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Aktuelle ~ Situation der MAX21 Management und Beteiligungen AG und geplante

Kapitalmalnahme

Beschreibung der Holdingstruktur der Gesellschaft

Aktuell halt die Gesellschaft folgende Beteiligungen:

Firma : : Geschéftsgegenstand | Beteiligungs- | Status »
quote
pawisda systems GmbH Druckmanagement, 100 % aktiv

(www.pawisda.de) Postverteildienste

LSE Leading Security IT-Security: Consulting, 100 % aktiv
Experts GmbH Support, Hard-/Software,
(www.Isexperts.de) eigene Losungen;

Anmeldesicherheit
NECDIS GmbH Systemhaus, insbesondere 100 % aktiv

' Handel mit Produkten der

(www.necdis.de) NEC
GFN AG IT-Schulungen: Seminare 8 % aktiv
(www.gfn.de) an 19 Standorten
International Sports Holding, Mitgliedsausweis <1% aktiv
Pass GmbH und Online-Plattform fiir

(www.d-s-a-gmbh.de) Sportler und Vereine:

Deutscher Sportsausweis,
Informations- und
Kommunikationsportal,
Community, Vorteilssystem,
Dialog-Marketing

Alle Gesellschaften, an denen die MAX21 Beteiligungen halt, wurden in Deutschland
gegrindet und sind Kapitalgesellschaften deutschen Rechts. Alle Gesellschaften, an denen
die MAX21 eine Beteiligung von 100 % halt, haben ihren Geschéftssitz in der Robert-Koch-
Strafle 9, 64331 Weiterstadt (bei Darmstadt), dem Geschéftssitz der Gesellschaft.
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Am 26. August 2015 wurden die LINworks GmbH und die 21Cloud GmbH auf die Linup Front
GmbH zum 1. Januar 2016 verschmolzen. Die Eintragungen in das Handelsregister erfolgten
am 03.06.2016, ebenso die Umfirmierung der Linup Front GmbH in die NECDIS GmbH. Der
Geschéftsbetrieb der 21Cloud GmbH, deren Unternehmensgegenstand der Betrieb von
Rechenzentren war, wurde bereits zum 31. Dezember 2015 eingestellt. Auch das Geschaft
der Linup Front GmbH, die im Bereich IT-Schulungen tatig ist, befindet sich derzeit in der
Abwicklung, so dass lediglich laufende Vereinbarungen bedient werden. Lediglich das
Geschéft der LINworks, bei dem es sich um klassisches Systemhausgeschéft handelt, wird
fortgefiinrt. )

Des Weiteren ist beabsichtigt, die Minderheitsbeteiligung an der International Sports Pass
GmbH sowie an der GFN AG mittelfristig zu verauBern.

In den vergangenen Jahren hat die MAX21 Management und Beteiligungen AG ihr
Engagement im ITK-Markt konsequent weiterentwickelt, geschéarft und klar definiert. Diese
strategische Fokussierung hat das Unternehmen zum Ende des Kalenderjahres 2015 im
Wesentlichen  abgeschlossen.  So  wurden unter anderem die  beiden
Flaggschifftochtergesellschaften pawisda systems GmbH und LSE Leading Security Experts
GmbH vollstandig erworben und strategisch unwesentliche Beteiligungen veraufiert. Als klar
fokussierte Technologie-Holding positioniert sich die MAX21 Management und Beteiligungen
AG damit heute in den Wachstumsmarkten fiir sichere, digitale Post-Kommunikation und
Authentifikation.

Den jeweiligen Tochtergesellschaften der MAX21 Management und Beteiligungen AG ist ein
starker Wettbewerbs- und Innovationsdruck immanent, der auch dazu fiihrt, dass (beim
Going-to-market) bestimmte Entwicklungs- und Vermarktungsstadien in engen Zeitfenstern
volizogen werden miissen, um im Markt den gewiinschten Erfolg erreichen zu kénnen und
gleichzeitig den (Finanz-) Mitteleinsatz so effizient wie moglich zu dosieren. Gerade bei den
vielversprechenden Beteiligungen mit (hoch-) skalierbaren Produkten (Umsatztreiber) verlauft
das Wachstum selten linear, sondemn in Stufen mit exponentiellem Anstieg. Fiir ein
nachhaltiges Wachstum dieser Unternehmen und um das Beteiligungsinvestment langfristig
abzusichern, ist es daher wichtig, fiir die néchste (Entwicklungs-)Stufe und der Festigung bzw.

“dem Ausbau des Geschaftsmodells sowie der Ausweitung von Geschaftsaktivititen eine
solide, finanzielle Grundlage zu schaffen.

Auch im vergangenen Kalenderjahr 2015 und im laufenden Kalenderjahr 2016 konnten von
mehreren Beteiligungen der MAX21 Management und Beteiligungen AG, allen voran der
pawisda systems GmbH und der LSE Leading Security Experts GmbH, gut skalierbare
Produkte entwickelt und neue strategische Chancen erarbeitet — und so Meilensteine erreicht
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— werden, die nun nachhaltig im Markt genutzt und ausgebaut werden sollen. Insbesondere
konnten vertriebliche Erfolge erzielt werden.

Die MAX21 Management und Beteiligungen AG méchte an den sich daraus ergebenden
Ertrags- und Erfolgschancen mehr als bisher partizipieren und deswegen auch weiteres
investives Kapital zur Verfiigung stellen.

Die MAX21 Management und Beteiligungen AG ist eine Technologie-Holding mit den
Themenfeldern hybrider und digitaler Postkommunikation und Authentifikation. Die
Geselischaft agiert iiber ihre wesentlichen 100 % Tochtergeselischaften, pawisda systems
GmbH und LSE Leading Security Experts GmbH, als Lsungsanbieter fiir sichere, digitale
Kommunikation und Authentifikation.

In ihrer Funktion als geschéftsleitende Holding steht die MAX21 Management und
Beteiligungen AG ihren wesentlichen Tochtergesellschaften, der pawisda systems GmbH und
der LSE Leading Security Experts GmbH, mit zentralen Management-Leistungen
bedarfsgerecht zur Verfligung, indem sie sémtliche organisatorischen und administrativen
Aufgaben (ibernimmt, so dass diese sich auf das rein operative Geschaft konzentrieren
kénnen.

1. pawisda systems GmbH

Die pawisda systems GmbH verfiigt (iber zwei  Geschaftsfelder:  (a)
Technologielieferant der Deutschen Post AG und (b) die als ,Binect* bezeichnete
Unternehmenslésung fiir hybride und digitale Briefkommunikation (,Binect").

Wichtigster Markt der pawisda systems GmbH ist Deutschland.
(@)  Technologielieferant

In ihrer Rolle als Technologielieferant der Deutschen Post AG kooperiert die
pawisda systems GmbH seit 2011 mit den Logistikern der Deutschen Post AG
und stelit hierbei insbesondere ihr IT-Fachwissen und Hardware zur Verfiigung.
Im Rahmen der Kooperation entwickelten die pawisda systems GmbH und die
Deutsche Post AG gemeinsam die ,E-POSTBUSINESS BOX“. Bei der ,E-
POSTBUSINESS BOX" handelt es sich um eine einfache und sichere Anbindung
an das E-POST System der deutschen Post. Damit kdnnen Unternehmen ihre
tagliche Korrespondenz aus ihren gewohnten Anwendungsprogrammen heraus -
verarbeiten und durch die Deutsche Post im Anschluss digital oder postalisch
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zustellen lassen. Der Datenaustausch erfolgt zwischen einer dezidierten
Infrastruktur beim Kunden — der E-POSTBUSINESS BOX — und dem E-POST
Kernsystem. Diese Technologie garantiert eine schnelle und sichere
Schriftkommunikation und unterstiitzt mittelstandische Unternehmen bei der
Abwicklung ihrer taglichen Korrespondenz.

Binect

Mit Binect treibt pawisda systems GmbH nach 15 Jahren Erfahrung im hybriden
und digitalen Briefmarkt die kontinuierliche Wandlung vom Technologiehersteller
zum Serviceprovider voran. Seit dem 1. Marz 2016 bietet pawisda systems
GmbH seinen Kunden ihr Cloud-basiertes Produkt Binect zur digitalen und
hybriden Briefkommunikation an. Briefe werden dabei wie bisher im
Unternehmen verfasst und dann mit einem Klick oder per Drag & Drop so einfach
versendet wie eine E-Mail. Die Priifung der Versandféhigkeit, das Drucken,
Kuvertieren, Frankieren und der physische Versand werden dann von der
pawisda systems GmbH {ibernommen.

Der Markt fiir hybride und digitale Briefservices bietet pawisda systems GmbH
enorme Wachstumschancen. So wurden 2015 in Deutschiand ca. 19,3 Milliarden
Briefe zugestellt, wovon ca. 8,6 Milliarden geschéftiicher Art waren und damit
zum relevanten Markt fiir pawisda systems GmbH und insbesondere Binect
geharen. Ca. 60 Millionen Briefe wurden im gleichen Jahr bereits (iber pawisda
systems GmbH-Systeme verschickt, was etwa 1% des adressierbaren Marktes
entspricht — entsprechend grof ist das weitere Wachstumspotenzial. Mit ihrer
ausgewiesenen [T-Expertise grenzt sich die pawisda systems GmbH zudem in
puncto Datensicherheit von ihren Mitbewerbern ab. So gewahrleistet der hohe
Sicherheitsstandard von Binect die Vertraulichkeit der Inhalte auch bei der
elektronischen Ubermittiung und sichert damit das Briefgeheimnis  als
wesentliches Merkmal des physischen Briefes. pawisda systems GmbH
kombiniert mit Binect somit das Beste aus zwei Welten: die Sicherheit des
klassischen Briefes und die Einfachheit der E-Mail.

Mit Binect als Komplettidsung fir die hybride und digitale
Geschaftskommunikation plant der Vorstand der MAX21 Management und
Beteiligungen AG, die Marktdurchdringung der Tochtergesellschaft zukiinftig
signifikant weiter zu steigem und strebt mittel- und langfristig eine
Internationalisierung ihres Geschafts an. Die Branchenexpertise mit Grofkunden
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sowie die Mitgliedschaft im UN-Weltpostverein bieten hierfiir hervorragende
Voraussetzungen.

LSE Leading Security Experts GmbH

Die LSE Leading Security Experts GmbH hat sich im Bereich der Anmeldesicherheit
und Benutzerauthentifizierung sowie als Consulting-Dienstleister in der Security-
Branche etabliert. Innerhalb des Unternehmens operieren zwei Geschéftsbereiche
unabhangig voneinander: (a) Security Mangement & Vulnerability Assessment (das
+oMVA®) und (b) adaptive Multi-Faktor-Authentifizierung (die ,MFA") mit der eigens
entwickelten Open-Source-Technologie Linux One Time Password (,LinOTP).

Hauptmérkte der LSE Leading Security Experts GmbH sind Europa (insbesondere
Deutschland), die USA sowie Asien (insbesondere Singapur).

(8) SMVA

Das Geschaftsfeld SMVA stellt das Basisgeschéaft der LSE Leading Security
Experts GmbH da. Im Rahmen dieses Geschaftsfelds Uberpriift und berat die
LSE Leading Security Experts GmbH ihre Kunden hinsichtlich der Sicherheit
bestehender IT-Infrastrukturen. Hierzu beschaftigt die LSE Leading Security
Experts GmbH ein Team aus IT-Security-Consultants in den Bereichen (i)
Penetration-Testing und (i) Code Review.

(i) Penetration-Testing

Unter Penetration-Testing und einer sich auf diesen Begriff beziehenden
Schwachstellenanalyse versteht man im technischen Sinne einen
kontrollierten Einbruchsversuch in Computersysteme und Netzwerke zur
Simulation eines Angriffs durch Hacker, Cracker, Cyberkriminelle, Insider
etc.

Die zu Uberprifenden Systeme werden mit speziellen Scannern sowie
manuellen und automatisierten Angriffsmethoden untersucht. Die Tests
erfolgen dabei zum Grofteil in Bezug auf die Anfélligkeit auf bekannte
Sicherheitsliicken und in der Erweiterung auf unbekannte oder
systematische Sicherheitsliicken. Diese werden in einem Report mit
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Hinweisen auf den Schweregrad und Ldsungsansatzen fiir ihre Behebung
dokumentiert.

(i) Code Review

Beim Code-Review wird ein Programmabschnitt nach oder wahrend der
Entwicklung von einem oder mehreren Gutachtern Korrektur gelesen, um
mogliche Fehler, Vereinfachungen oder Testfalle zu finden. Dabei kann der
Gutachter selbst ein Softwareentwickler sein. Fiir unerfahrene Entwickler
bietet der Code Review durch einen erfahrenen Programmierer eine gute
Moglichkeit, sich schnell und praxisorientiert weiterzubilden.

Dieses Geschaftsfeld soll zukiinftig personell ausgebaut werden. Zudem
sollen weitere, insbesondere skalierbare Consulting-Produkte  wie
beispielsweise automatisches Scanning oder eine IT-Security Crisis
Intervention Task Force angeboten werden.

MFA

Das zweite Geschaftsfeld der Anmeldesicherheit ist als skalierbares
Geschaftsmodell entwickelt. Basis hierfiir bildet die von LSE Leading Security
Experts GmbH selbst entwickelte Anwendung LinOTP zur MFA.

MFA ist ein Sicherheitssystem, das mindestens zwei Formen der
Identitatspriifung ~ kombiniert.  Man  unterteilt die  kombinierbaren
Identitatspriifungen prinzipiell in drei Kategorien: (i) etwas, was der Anwender
kennt, bspw. ein Passwort, (ii) etwas, was der Anwender besitzt, bspw. ein Token
und (iii) etwas, was der Anwender ist, bspw. ein Fingerabdruck. Die MFA vereint
die von dem Kunden begehrten Kategorien und ermdglicht aufgrund der
mehrschichtigen Identitatsprifung ein den herkdmmlichen Identitdtsmethoden,
wie dem statischen Passwort oder dem Einmalpasswort, in puncto Sicherheit
deutlich tiberlegenes Sicherheitssystem. LinOTP bietet dabei als adaptive MFA,
welche  herstellerunabhangig  verschiedenste  Verfahren, Token und
Tokenformfaktoren unterstatzt, eine breite  Anbindung von
Authentisierungsprotokollen, Datenbanken und Schnittstellen. Hierdurch soll
Nutzern in Zeiten steigender Anforderungen an eine sichere Datenverwaltung
ein hochwertiges Anmeldeverfahren zur Verfiigung gestellt werden. Als fiir
Transparenz stehende Open Source-Technologie ist LInOTP gleichzeitig leicht
skalierbar, bedienerfreundlich und lasst sich durch die LinOTP Smart Virtual
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Appliance (SVA) schnell und einfach integrieren. Mithilfe langfristig angelegter
Support-Vertréage fiir LinOTP sollen wiederkehrende Umsétze generiert werden.

Ziel des Vorstands der MAX21 Management und Beteiligungen AG ist es,
LinOTP mittelfristig zu einer der meistgenutzten Authentifizierungsanwendungen
auf dem weltweit schnell wachsenden Markt der Anmeldesicherheit zu
etablieren. Angesichts zunehmender Anforderungen an eine sichere
Datenverwaltung, die mit einem hochwertigen Anmeldeverfahren beginnt, geheh
Branchenexperten davon aus, dass der globale MFA-Markt zwischen 2015 und
2020 durchschnittlich um 17,7% p.a. auf ein Gesamtvolumen von ca. 9,6 Mrd.
USD anwachsen wird.

An diesem Marktpotenzial plant die LSE Leading Security Experts GmbH iber
mehrjahrige Service-Vertrage mit Kunden und Nutzern, die sowohl KMU,
GrofRkonzerne aber auch Behdrden sein kénnen, sowie Zusatzprodukte fiir LSE
LinOTP zu partizipieren. Zuletzt existierten bereits Support- Vertrage fiir eine
Gesamtzahl von ca. 400.000 Nutzern, wobei insbesondere der US-
amerikanische Markt eine groRe Nachfrage verzeichnet. Die Anzahl der Service-
Vertrae erhohte sich von 50 zu Jahresbeginn 2015 auf mittlerweile knapp 200.
Um die Verbreitung von LSE LinOTP zu beschleunigen, beabsichtigt der
Vorstand der MAX21 Management und Beteiligungen AG den Vertrieb zukiinftig
um ein globales Reseller-Netzwerk weiter zu starken. :

3. NECDIS GmbH

Die NECDIS GmbH ist der Exklusiv-Distributor fir NEC ITPS Produkte in Deutschiand,
Osterreich und der Schweiz. Zum stets wachsenden Angebot der NECDIS GmbH
gehoren NEC Visual Solutions Produkte wie Displays und Projektoren, NEC Software
fur Virtualisierung, Hochverfiigbarkeit, Telekommunikation und Gesichtserkennung.
Durch ein stetig wachsendes Partnernetzwerk sorgt die NECDIS GmbH fiir eine
hervorragende Serviceabdeckung fiir die NEC Enterprise Produkte.

Zu Zwecken der Finanzierung des operativen Geschéftsbetriebs der vorgenannten drei
Geselischaften wurde jingst eine Barkapitalerhohung mit Bezugsrecht der Altaktionare
durchgefiihrt, die dann auch am 03.06.2016 im durchgefiihrten Umfang in das Handelsregister
der Gesellschaft eingetragen wurde.
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In der Corporate News vom 12.05.2016 war insoweit Folgendes bekannt gegeben worden:

.Der Vorstand der bérsennotierten Technologie-Holding MAX21 Management und
Beteiligungen AG (ISIN: DEOOOAOD88TS) hat heute mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine
Kapitalerhéhung gegen Bareinlége beschlossen. Den Bruttoemissionserlds von bis zu 6,05
Mio. EUR wird die MAX21 Management und Beteiligungen AG insbesondere in ihre beiden
Kernbeteiligungen, die pawisda systems GmbH und die LSE Leading Security Experts GmbH,
investieren, um deren Wachstumskurs in den beiden Zukunftsmérkten fiir sichere, digitale
Post- Kommunikation und Authentifikation nachhaltig voranzutreiben.

Durch die Ausgabe von 3.558.448 neuen Stiickaktien soll das Grundkapital der Gesellschaft
von derzeit 10.675.345 EUR um bis zu 3.558.448 EUR auf bis zu 14.233.793 EUR erhoht
werden. Grundlage fiir die Kapitalerhdhung ist die teilweise Ausnutzung der bestehenden
Genehmigten Kapitalia 2014/l und 2015/1. Die neuen Aktien werden von quirin bank AG, die
als Lead Manager und Bookrunner agiert, mit der Verpflichtung ibernommen, sie den
Aktionaren der Gesellschaft im Verhaltnis 1:3 (eine neue Aktie filr je drei alte Aktien) zu einem
Bezugspreis von 1,70 EUR, in dem Bezugszeitraum vom 17. Mai 2016 bis voraussichtlich
(einschlielich) 31. Mai 2016, anzubieten. Die BankM agiert als Selling Agent. Voraussichtlich
ab dem 8. Juni 2016 werden die neuen Aktien dann in die laufende Notierung im Freiverkehr
(Entry Standard) an der Frankfurter Wertpapierborse miteinbezogen und sind ab dem 1. Juli
2014 gewinnanteilsberechtigt. Der Gesamtbruttoemissionserlds belauft sich fiir den Fall, dass
alle Aktien bei Investoren platziert werden, auf 6,05 Mio. EUR.

In der Quasi-Ad-hoc vom 02.06.2016 wurde dann Folgendes bekannt gegeben:

,Die borsennotierte Technologie-Holding MAX21 Management und Beteiligungen AG (ISIN:
DEOOOAODBBTO) hat die am 12. Mai 2016 beschlossene Kapitalerhdhung heute erfoigreich
abgeschlossen. Der Bezugspreis je neuer Aktie belief sich auf 1,70 EUR. Insgesamt wurden
2.875.868 neue Aktien bei Anlegen platziert. Somit erhoht sich das Grundkapital der MAX21
Management und Beteiligungen AG durch die Transaktion von vormals 10.675.345 EUR um
2.875.868 EUR auf 13.551.213 EUR gegen Bareinlage unter Gewahrung des Bezugsrechts
im Verhaltnis 1:3 (eine neue Aktie fiir je drei alte Aktien). Die quirin bank AG hat die
Transaktion als Lead Manager und Bookrunner begleitet. Die BankM agierte als Selling Agent.

Aus der Kapitalerhdhung flieRt der Gesellschaft ein Bruttoemissionserlds in Héhe von
4.888.976 Mio. EUR zu. Die zur Verfigung stehenden Mittel wird die MAX21 Management
und Beteiligungen AG zur Erfilllung falliger Zahlungsverpflichtungen verwenden sowie in ihre
beiden Kembeteiligungen, die pawisda systems GmbH und die LSE Leading Security Experts
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GmbH, investieren, um deren Wachstumskurs in den beiden Zukunftsmarkten fiir sichere,
digitale Post-Kommunikation und Authentifikation voranzutreiben. Neben dem Ausbau der
Marketing- und Vertriebskapazitaten, sollen weitere Mittel fiir die Weiterentwicklung der
Produkte Binect der pawisda systems GmbH und LinOTP der LSE Leading Security Experts
GmbH Experts verwendet werden.

Die neuen Aktien sind ab dem 1. Juli 2014 gewinnanteilsberechtigt und werden voraussichtlich
am oder um den 8. Juni 2016 herum in die laufende Notierung im Freiverkehr (Entry Standard)
an der Frankfurter Wertpapierbérse einbezogen.” ’

Als klar fokussierte Technologie-Holding positioniert sich die MAX21 Management und Beteiligungen
AG damit heute in den Wachstumsmarkten fiir sichere, digitale Post-Kommunikation und
Authentifikation. Verfigbare Finanz- und Managementressourcen kénnen heute auf die beiden
Schiiisselbeteiligungen, namlich die pawisda systems GmbH und die LSE Leading Security Experts
GmbH, konzentriert werden, um so den Ausbau der guten Marktposition beider Gesellschaften
intensiv voranzutreiben und an den Wachstumspotenzialen vollumfénglich partizipieren zu kdnnen.

Zur  Umsetzung der strategischen Ziele, insbesondere der Weiterentwicklung der
Tochtergesellschaften pawisda systems GmbH und LSE Leading Security Experts GmbH, sollen
finanzielle Mittel in den Ausbau der Marketing- und Vertriebskapazitaten verwendet werden. Weitere
Mittel darliber hinaus sollen in die Weiterentwicklung der Produkte, der pawisda systems GmbH und
der LSE Leading Security Experts GmbH investiert werden.

Des Weiteren sollen selektive Neugriindungen und Unternehmenskaufe durch die zu beschlieRende
Barkapitalerhdhung mit Bezugsrechtsausschluss fiir die Aktionare ermdglicht werden, um das
Technologieportfolio und Know-How der Tochtergesellschaften komplementar zu erganzen und
Marktanteile zu gewinnen.

Mit dem derzeit vorhandenen Kapital (auch unter Berticksichtigung des in der Hauptversammiung
am 30.08.2016 zu beschlieBenden Genehmigten Kapitals 2016/1) und der Anzahl der Aktien, lassen
sich die notwendigen Manahmen unter Umstanden nicht bzw. nicht schnell genug realisieren und
aus Sicht der Gesellschaft sich bietende Chancen insbesondere bei den von der MAX21
Management und Beteiligungen AG im Hinblick auf die pawisda systems GmbH sowie die LSE
Leading Security Experts GmbH nicht adaquat ergreifen. Aus diesen Griinden soll die
Hauptversammlung eine zeitlich befristete und volumenmaRig begrenzte ordentliche
Barkapitalerh6hung mit Bezugsrechtsausschluss beschlieRen.
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Sachliche Rechffertigung des Bezugsrechtsausschlusses

Der mit der Erméchtigung einhergehende Ausschluss des Bezugsrechts an den neuen Aktien
aus der vorgeschlagenen ordentlichen Kapitalerhohung ist sachlich gerechtfertigt. Nach
Ansicht des Vorstands liegt er im Interesse der Gesellschaft und ist zur Erreichung des
angestrebten Zweckes geeignet, erforderlich und verhaltnismagig.

Der Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre dient dem Interesse der Gesellschatt.
Beachtet man die besondere Aktionarsstruktur der Gesellschaft, so gewahrleistet nur eine
zeitlich geraffte und konzertierte Kapitalerhdhung unter Bezugsrechtsausschiuss der
Altaktionére, dass der Gesellschaft schnell neues Kapital in ausreichendem MaRe zuflieRen
kann bzw. zuflieBt. Institutionelle Anleger, Finanzinvestoren und gegebenenfalls auch
Kooperationspartner stehen fiir die Ubernahme des durch den Beschluss neu zu schaffenden
Kapitals grundsatzlich und bereits zur Verfligung, ohne dass schon konkrete
rechtsverbindliche Zusagen getroffen wurden. Des Weiteren werden die dann konkreten
Investoren die MAX21 Management und Beteiligungen AG bei der Beschaffung zusétzlichen
Kapitals und der weiteren notwendigen Finanzierung unterstiitzen (kénnen). Neben der
Einbringung weiteren Kapitals knnen die Investoren gegebenenfalls auch ihr Netzwerk und
ihr Know-how einbringen, um die Geschaftsaktivitaten bei der jeweils betroffenen Beteiligung,
die von der MAX21 Management und Beteiligungen AG weitere finanzielle Mittel erhalt,
erfolgreich  auszubauen. Der Beschluss zur Durchfiihrung einer befristeten und
volumenmaRigen begrenzten Barkapitalerhéhung mit Bezugsrechtsausschluss der
Altaktionére ermdglicht es, die vorgenannten strategischen Ziele zu erreichen.

Der Beschluss zur Durchfiihrung einer Barkapitalerhdhung mit Bezugsrechtsausschluss ist
auch erforderlich, da es hier keine Entscheidungsalternative gibt, um die im Interesse der
Gesellschaft liegenden Ziele zu verwirklichen. Die Investoren sind zu ihren umfangreichen
Investitionen namlich nur bereit, wenn sie dafiir zeitnah (d. h. ohne Einhaltung gesetzlicher
Bezugsfristen) und kostengiinstig [d.h. bei nahezu identischem Mittelzufluss ohne
Generierung weiterer Kosten (z.B. Prospekterstellungskosten) beim schlussendlichen
Investitionsobjekt] eine signifikante Beteiligung an der Gesellschaft erhalten. Folglich kommt
auch unter der Wirdigung der gesetziichen Rahmenbedingungen (z.B.
‘Wertpapierprospekigesetz) kein milderes Mittel als der Ausschiuss des Bezugsrechts der
Altaktionére in Betracht,

Nur ein Bezugsrechtsausschluss der Altaktionare ermdglicht es, eine prospekifreie
Platzierung gemaf § 3 Abs. 2Nr. 1, Nr. 2, Nr. 3 des Wertpapierprospektgesetzes (WpPG) im
Rahmen der gesetzlichen Regelungen anzubieten und insoweit Kosten fiir die Erstellung
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eines Wertpapierprospektes, welche schnell einen sechsstelligen Betrag betragen kénnen, zu
vermeiden.

Zur Gewahrung von Darlehen

e zur Erflillung von (auch operativen) Verpflichtungen der pawisda systems GmbH und der
LSE Leading Security Experts GmbH und

o flir die Weiterentwicklung der Geschaftsmodelle der pawisda systems GmbH, der LSE
Leading Security Experts GmbH, der NECDIS GmbH und der MAX21 Management und
Beteiligungen AG und der Stérkung der etwaigen neuen Beteiligungen

sind die Kreditinstitute nach Auffassung des Vorstandes unter Beriicksichtigung der
Analysemodelle der Kreditinstitute sowie der Kreditpriifungsprozesse nicht bereit.

Uberdies ist die einmalige Ausnutzung der Erméchtigung nur bis zum 28.02.2017 befristet.

Der Bezugsrechtsausschluss ist auch verhaltnismaRig, da das Interesse der Gesellschaft hier
hoher zu bewerten ist, als das Interesse der Aktiondre am Erhalt ihrer Rechtsposition. Der
Bezugsrechtsausschluss ist angemessen und notwendig, weil die erwartete Zufuhr von
Eigenkapital durch den Einstieg der Investoren die einzige derzeit mégliche und kurzfristige
Form einer gesicherten und ausreichenden Kapitalmalinahme ist.

Mit Ausnahme der am 07.06.2016 und mit Ausnahme der am 12.08.2011 durchgefiihrten und
eingetragenen Kapitalerhdhungen wurden samtliche Barkapitalerhdhungen seit 29.04.2010
im Wege einer Privatplatzierung bei qualifizierten Anlegern im Sinne des §2 Abs.6
Wertpapierprospektgesetz (WpPG) a. F. in der Bundesrepublik Deutschland und einigen
wenigen interessierten Investoren zum Bezugspreis angeboten und von diesen gezeichnet.

Eine einmalige Ausnutzung des zeitlich befristeten Beschlusses sichert die Liquiditatssituation

e zur Erfiillung von (auch operativen) Verpflichtungen der pawisda systems GmbH und der
LSE Leading Security Experts GmbH und

o fiir die Weiterentwicklung der Geschaftsmodelle der pawisda systems GmbH, der LSE
Leading Security Experts GmbH, der NECDIS GmbH und der MAX21 Management und
Beteiligungen AG und der Starkung der etwaigen neuen Beteiligungen.

Ohne dem der zeitlich befristeten Erméchtigung und der einmaligen Beschlussausnutzung
innewohnenden Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ist es der Gesellschaft unter
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Umstanden nicht méglich, die vorgenannten Verwendungszwecke mittels der zu
generierenden liquiden Mittel zu erreichen und gegebenenfalls kurzfristig und im
erforderlichen Ausmall Personen mit einem langfristigen Interesse am Erfolg an der
Gesellschaft zu beteiligen.

Langfristig kann eine solche Kapitalerhbhung auch den Altaktiondren im Zuge etwaiger
Wertzuwéchse der von der MAX21 Management und Beteiligungen AG gehaltenen
Beteiligungen zugute kommen. Werden die 100 %-igen Tochtergeselischaften
gegebenenfalls kurzfristig mit den notwendigen finanziellen Mitteln ausgestattet, so
erwachsen diesen neue Entwicklungs- und Marktbearbeitungschancen, die mittelbar dann
auch wiederum der MAX21 Management und Beteiligungen AG und deren Altaktiondren (als
wirtschaftlich betrachtet ,mittelbaren Gesellschaftern) zu Gute kommen kénnen. Der
Unternehmenswert wird erhalten, wenn nicht gar nachhaltig gesteigert. Etwaige
Wertzuwéchse erhéhen dann auch relativ den Wert der MAX21 Management und
Beteiligungen AG. Hieran partizipieren dann wiederum die Aligesellschafter der MAX21
Management und Beteiligungen AG.

Auch die derzeitige Situation am Kapitalmarkt rechtfertigt den Ausschluss des Bezugsrechts.
Fur die weitere Entwicklung des Geschaftsmodels ist die Gesellschaft derzeit noch auf die
(weitere) Zufiihrung von Kapital angewiesen. Nach der derzeitigen Lage des Kapitalmarkts
wirde eine Kapitalerhdhung mit Bezugsrecht im erforderlichen Umfang voraussichtlich
scheitern, weil ein (kurzfristiges) Zeichnungsinteresse der bisherigen Altaktionére vermutlich
gering wére und einerseits die Kosten fiir eine Kapitalerhdhung mit Bezugsrecht auler
Verhaltnis zum dann tats&chlichen Bruttoerlés stiinde sowie andererseits einen erheblichen
zeitlichen Verzug [wegen der Erstellung eines Wertpapierprospektes, der Priifung
desselbigen durch die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht und die gesetzlichen
(Mindest-)Bezugsfristen gem. § 185 Abs. 1 und 2 AktG sowie der bankentechnischen
Abwicklungsfristen] bedeuten wiirde. Auch bei der am 07.06.2016 eingetragenen
Barkapitalerhéhung, bei welcher es ein Bezugsrecht der Altaktiondre gegebenen hatte, sind
nicht samtliche, zur Verfligung stehende Aktien gezeichnet worden. So wurden 682.580
(3.558.448 abzgl. 2.875.868) Bezugsrechte nicht ausgelibt. Insoweit erscheint eine emeute
Barkapitalerhéhung unter Wahrung des Bezugsrechts der Aktionare derzeit nicht (mehr)
_aussichtsreich. Beim Ausschluss des Bezugsrechts hingegen erscheint eine Platzierung
moglich bzw. erfolgsversprechend; darlber hinaus gibt es auch bereits entsprechende, nicht
bindende Interessensbekundungen. Da die Hauptversammiung erst einen entsprechenden
Beschluss fassen muss, kann es darliberhinaus und insoweit auch noch keine
rechisverbindlichen Zeichnungszusagen geben.
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Die Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss ist auch deshalb erforderlich, um auch
solchen Interessenten, die aus verschiedensten Griinden an der jlingst stattgefundenen
Barkapitalerhdhung nicht oder nicht rechtzeitig teilnehmen konnten und unter Umsténden ein
groReres Aktienpaket erworben hatten, mindestens zum Ausgabekurs von € 1,70 je neuer auf
den Inhaber lautender nennwertloser Stiickaktie fiir die Gesellschaft kostengiinstig eine
Zeichnung von neuen Aktien zu ermdglichen, falls der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrates beschlieRt von der beschlussgegenstéandlichen Ermachtigung Gebrauch zu
machen.

Bezugsrechtsemissionen sind wegen der Bezugsfrist in der Durchflihrung langwieriger als
Platzierungen ohne Bezugsrechte. Auflerdem konnen die bei Bezugsrechtsemissionen
ublichen Abschlage vermieden werden. Die Eigenmittel der Gesellschaft kdnnen daher bei
Ausschluss des Bezugsrechtes im gréReren Malle gestarkt werden als bei einer Emission mit
Bezugsrechtshandel. Ferner sollen durch den Bezugsrechtsausschluss Kosten erspart
werden, die ein sehr aufwandiger Bezugsrechtshandel zwangslaufig mit sich brachte.

Die Moglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses soll aber auch die Verwaltung in die Lage
versetzen, kurzfristig giinstige Bérsensituationen auszunutzen und dabei durch die marktnahe
Preisfestsetzung einen méglichst hohen Ausgabebetrag und damit eine groRtmégliche
Starkung der eigenen Mittel in Form von Eigenkapital zu erreichen. Eine derartige
Barkapitalerhdhung mit Bezugsrechtsausschluss fiir die Aktionare fiihrt in der schnelleren
Handlungsmdglichkeit erfahrungsgemaR zu einem deutfich héheren Mittelzufluss als eine
vergleichbare Kapitalerhéhung mit Bezugsrecht der Aktionare.

Ein wirtschaftlicher Nachteil fir die vom Bezugsrecht ausgeschlossenen Aktionare ist
aufgrund der Verpflichtung, die neuen Aktien so borsenkursnah wie moglich, jedoch zum
Mindestausgabebetrag in Hohe von € 1,70 je auf den Inhaber lautende nennwertlose
Stiickaktie, zu platzieren, nicht gegeben. Der Vorstand wird sich um eine marktschonende
Platzierung der neuen Aktien bemihen. Aktionare, die ihre Beteiligungsquote aufrechterhalten
mochten, haben die Mdglichkeit, die erforderliche Anzahl von Aktien Gber die Borse zu
erwerben. Durch die Vorgabe, dass der Abschlag auf den Borsenkurs nur unwesentlich sein
darf, was sich schon aus den Pflichten der'Organe einer Aktiengesellschaft ergibt, sind die
Aktionare vor einer unzuldssigen und sie iiber Gebiihr nachteiligen Verwasserung geschiitzt.

Infolge des Gesetzes zur Umsetzung der Richtlinie 2010/73/EU und zur Anderung des
Borsengesetzes, welches mit Hinterlegung im Bundesgesetzblatt vom 28.06.2012 am
29.06.2012 in Kraft getreten ist, haben sich mit Wirkung ab 01.07.2012 auch erhebliche
Anderungen im Hinblick auf das sog. ,Wertpapierprospektgesetz (WpPG)" ergeben. Danach
sind in Umsetzung europarechtlicher Vorgaben grundsatzlich
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Bezugsrechtskapitalerhdhungen prospekipflichtig (§ 3 Abs. 1 WpPG), sofern sich aus den
Ausnahmevorschriften gemal §3 Abs.2 und 3 oder aus §4 Abs.1 WpPG keine
Besonderheiten ergeben. Dartiber hinaus gibt es zwar weitere Ausnahmetatbestande fiir
Wertpapiere, die von Einlagekreditinstituten oder von Emittenten, deren Aktien bereits zum
Handeln an einem organisierten Markt zugelassen sind, die aber infolge der Notierung im
Freiverkehr der MAX21 Management und Beteiligungen AG nicht einschlégig sind.

Eine Verpflichtung zur Verdffentlichung eines Prospekts nach dem WpPG gilt bis zum
Erreichen bestimmter Schwellenwerte nicht. Demnach ist ein Prospekt dann nicht - auch von
Emittenten, deren Aktien im Freiverkehr gehandelt werden - zu verdffentlichen, wenn
alternativ:

e sich das Angebot ausschliellich an qualifizierte Anleger richtet, § 3 Abs. 2 Nr. 1 WpPG,

o das Angebot sich in jedem Staat des Europaischen Wirtschaftsraums an weniger als 150
nicht qualifizierte Anleger richtet, § 3 Abs. 2 Nr. 2 WpPG,

e der Mindesterwerbsbetrag der Wertpapiere je Anleger mindestens 100.000,00 Euro
betfragt, § 3 Abs. 2 Nr. 3 WpPG,

e die Wertpapiere eine Mindeststiickelung von 100.000,00 Euro haben, § 3 Abs. 2 Nr. 4
WpPG, '

e der Verkaufspreis fiir alle angebotenen Wertpapiere im europaischen Wirtschaftsraum
weniger als 100.000,00 Euro betréagt, und zwar in einem Zeitraum von zwélf Monaten, §
3 Abs. 2 Nr. 5 WpPG.

Der vorgeschlagene, befristete und volumenmaRig begrenzte Beschiuss zur Durchfiihrung
einer Barkapitalerhéhung mit Bezugsrechtsauschluss ermdglicht es, eine neuerliche
Barkapitalerh6hung - im Anschluss an die am 07.06.2016 eingetragene BarkapitalerhGhung -
durchzufiihren, und zwar auch dann, wenn einer oder mehrere der Ausnahmetatbestande des
§ 3 Abs. 2 WpPG vorliegt bzw. vorliegen, ohne die Verpflichtung, einen Basisprospekt nach
den Bestimmungen des WpPG zu erstellen. Die Erstellung eines derartigen Basisprospekts
ist sehr zeitaufwandig und iberdies in Relation zum erwarteten Brutto-Emissionserlos sehr
kostenintensiv.

Durch die vorherige Ankiindigung einer Ausnutzung eines etwaigen Beschlusses zur
Durchflihrung einer Barkapitalerhéhung unter Bekanntgabe des Volumens besteht fiir die
Altaktionére die Mglichkeit, ihre relative Beteiligungsquote zu erhalten, indem sie bereits im
Freiverkehr gelistete, auf den Inhaber lautende Stiickaktien ohne Nennwert der MAX21
Management und Beteiligungen AG zum Borsenkurs erwerben. Dies kann sogar noch vor
Durchfiihrung der befristeten Barkapitalerhdhung mit Bezugsrechtsausschluss erfolgen.
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Darlber hinaus kann die Gesellschaft bei Platzierungen bei Investoren einen Ausgabekurs
erzielen, der nah am Bérsenpreis liegt. Nennenswerte Nachteile fir die Aktionére sind dabei
ausgeschlossen.

Um also einen noch héheren Grad an Flexibilitat fiir das Unternehmen erreichen zu kénnen,
soll neben dem in der diesjdhrigen Hauptversammlung am 30.08.2016 zu beschlieRenden
Genehmigten Kapital 2016/1 (vgl. Tagesordnungspunkt 7) eine regulére Kapitalerhdhung
gegen Bareinlagen mit Bezugsrechtsausschluss fiir die Aktionare ermdglicht werden. Ab dem
Tag der ordentiichen Hauptversammlung am 30.08.2016 kann nun die einmalige und
zweckgerichtete Barkapitalerhdhung mit Bezugsrechtsausschluss umgesetzt werden, ohne
dass auf den langerfristig angelegten Vorratsbeschluss (Genehmigtes Kapital 2016/1, vgl.
Tagesordnungspunkt 7) zurlickgegriffen werden muss. Vor allem im Hinblick auf hierdurch zu
erzielende Kostenerspamisse, da sonst, ggf. zur Neubeschliefung von unter Umstanden
kostentrachtigem genehmigtem Kapital oder einer Barkapitalerhéhung mit oder ohne
Bezugsrecht der Altaktiondre der MAX21 Management und Beteiligungen AG, eine
auferordentliche Hauptversammlung notwendig werden kénnte.

Im Ubrigen wiirde eine teilweise Ausnutzung des in der Hauptversammlung vom 30.08.2016
zu beschlieBenden Genehmigten Kapitals 2016/l gemaR Tagesordnungspunkt 7 (dort
§ 3 Abs. 5 Satze 1 und 4 Buchstabe (b) der Satzung) nicht ausreichen die entsprechenden
liquiditatsmaRigen Volumina zu mobilisieren, denn eine bezugsrechtlose Barkapitalerhdhung
ware

* imFalle einer anfechtungsfreien Beschlussfassung des Genehmigten Kapitals 2016/I nur
im Umfang von € 1.355.121,00 moglich,

was aber bei weitem voraussichtlich nicht ausreichend ware.
Zusammenfassend ist bei Abwagung aller angefiihrten Umsténde festzustellen, dass der
Ausschluss des Bezugsrechts der Altaktionare in den beschriebenen Grenzen erforderlich,

geeignet, angemessen und im (berwiegenden Interesse der Gesellschaft sachlich
gerechtfertigt und geboten ist.

Ausgabebetrag

Es handelt sich bei einem Ausgabepreis von mindestens € 1,70 je auf den Inhaber lautender
nennwertloser Stlickaktie insoweit um einen I\/Iindestausgabebetrag, der nicht unterschritten
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werden darf und sich im Ubrigen an den im Beschluss genannten Vorgaben fiir die Festlegung
des Ausgabebetrages orientiert.

Der vorgeschlagene Ausgabekurs von mindestens € 1,70 je auf den Inhaber lautender
nennwertloser Stlickaktie im Rahmen der befristeten und volumenmafig begrenzten
Barkapitalerhdhung ist gerechtfertigt, weil sich durch die Kapitalaufnahme Investitionen in
Beteiligungen zu einem Zeitpunkt realisieren lassen, bei welcher eine {iberproportionale
Wertsteigerung erwartet werden kann, was spéater eventuell nur noch mit einem erheblich
groReren Mitteleinsatz, also schlechteren Konditionen, méglich wére. Von diesen
Wertsteigerungen profitieren letztlich alle Aktionére.

Die jungst teilweise Ausnutzung der Genehmigten Kapitalia 2014/l und 2015/l wurde zu
einem Ausgabebetrag in Hohe von

e €170 (Mai/Juni 2016 / Bezugsrecht der Altaktionare)
durchgefiihrt.

Ein Ausgabekurs von mindestens € 1,70 je auf den Inhaber lautender nennwertioser
Stiickaktie ist angesichts des Wertes der Gesellschaft und und des seinerzeitigen
Ausgabebetrages bei der im Mai/Juni 2016 durchgefiihrten Barkapitalerhéhung sowie der
relativen Nahe zum aktuellen Bérsenkurs, welcher sich derzeit unterhalb von € 1,70 befindet,
gerechffertigt.

Weiterhin soll die Hauptversammlung den Vorstand anweisen, die Bedingungen fiir die
Ausgabe der Aktien festzulegen. Bei der konkreten Festsetzung des Ausgabebetrages soll
dieser auf Basis des Durchschnitts der Schlusskurse der Aktie der MAX21 Management und
Beteiligungen AG des XETRA-Handels in den letzten fiinf Borsentagen vor der Ausgabe
ermittelt und festgesetzt werden. Dies fiihrt wahrscheinlich zu einer Stabilisierung des
Aktienkurses der Gesellschaft, wovon letztlich auch die Altaktionare profitieren.

Weiterstadt, den 18.07.2016

Oliver Michel Nils Mangold
(Vorstandsvorsitzender) (Vorstand)



